
                                                  
 
                                                            
 

 
ประกาศสำนักงานสาธารณสขุอำเภอจุฬาภรณ์ 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

 
   

  ด้วยสำนักงานสาธารณสุขอำเภอจุฬาภรณ์   ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล             
ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องเจตนารมการบริหารที่ดี  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นสำหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล    
ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข           
ขวัญกำลังใจดี  พึ่งพอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  จึงมีนโยบายด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
 

  1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง  
  

       เป้าประสงค์ 
       วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
       กลยุทธ์ 
       1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง  ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และการปรับบทบาทและภารกิจของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอจุฬาภรณ์ 
       2. จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้ง
ด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
และการบริหารผลตอบแทน 
       3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
       4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
       5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 

  2. ด้านพัฒนาบุคลากร 
      เป้าประสงค์ 
      ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถศักยภาพ  
และทักษะการทำงานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์  เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
      
 
 
 
 
   



 
   กลยุทธ์ 
      1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาท        
และภารกิจสำนักงานสาธารณสุขอำเภอจุฬาภรณ ์
      2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน  และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด
ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
      3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ  ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
      4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการอบรม 
      5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอจุฬาภรณ ์ มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
       6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้  
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 

  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

      เป้าประสงค์ 
      ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้ได้ข้อมูลถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน  
ปริมาณเอกสาร  สามารถนำมาวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงานด้านบุคลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นองค์การแห่งความรู้ 
 

      กลยุทธ์ 
      1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
      2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารวนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
      3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
      4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอจุฬาภรณ์   
บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน  มีการแบ่งปันความรู้  ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทาง
ปฏิบัติ 
      5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

  4. ด้านสวัสดิการ 
 

      เป้าประสงค์ 
      สร้างความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  
คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส          
สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  ตามความจำเป็นและความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด  และสนับสนุนการ
ดำเนินการกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

      
 
 
 
 
 



  กลยุทธ์ 
     1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
     2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
     3. ยอย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
     4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
     5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่   ๙  มีนาคม  พ.ศ. 2569 
 
 
 
                 (นางสาวอารีย์  แร่ทอง)   
               สาธารณสุขอำเภอจุฬาภรณ ์


